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การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติของเทศบาลตำบลหนองยวง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

*********************** 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอ
ที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน 
ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ  และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต        
ทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 เทศบาลตำบลหนองยวง เป็นหน่วยงานภาครัฐที่บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล  เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ที่ 69 2557/ ลงวันที่ 18  มิถุนายน  2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบที่กำนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

 การทุจริตในระดับท้องถิ่น พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตในระดับท้องถิ่นได้แก่ การกระจาย
อำนาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แม้ว่าโดยหลักการแล้วการกระจายอำนาจมีวัตถุประสงค์สำคัญเพื่อให้บริ การ
ต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมากขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้นแต่ในทางปฏิบัติ ทำให้
แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งข้ึนเช่นเดียวกัน 
 
 ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 
  1. การทุจริตด้านงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจาก
การละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
  3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย 
  4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจ และขาดคุณธรรม
จริยธรรม  
  5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 



  6. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ
ตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ  
  7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น  
 
 สาเหตุและปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 
  1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต แต่พบว่ายังคงมีช่องว่างที่ทำให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายที่ไม่
เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอำนาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ทำให้เกิด
การทุจริต 
  2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำให้คน
ในปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสน้างความร่ำรวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูลใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะทำพฤติกรรมการทุจริต
มากยิ่งขึ้น 
  3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีร ูปแบบที ่ซับซ้อนขึ้น
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาดกลไกการ
ตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคลเหล่านี้ 
  4. การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้างเป็นเรื่องของการผูกขาด 
ดังนี้นจึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ เพื่อให้
ตนเองได้รับสิทธิในการดำเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การผูกขาดในโครงการก่อสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ 
  5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่ง
ที่ทำให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ ้น ทำให้เจ้าหน้าที่ต้อง
แสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิมรายได้พิเศษให้กับตนเองและครอบครัว 
  6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้นเป็น
พิเศษถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบันพบว่าคนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้อยลง และมี
ความเห็นแก่ตัวมากยิ่งข้ึน มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม 
  7. มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็น
ยกย่องคนท่ีมีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตำแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ผู้ที่มีคว่านิยมที่ผิดเห็นว่าการ
ทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะทำการทุจริตโดยมี่มีความ
ละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 
  
 จากการประเมินความเสียงการทุจริตของเทศบาลตำบลหนองยวง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่อาจ
เกิดขึ้นจากประเด็นข้อสังเกตการตรวจสอบที่ผ่านมา นั้น  ในช่วงระหว่างเดือนตุลาคม  2565  –  มีนาคม  2566    
ที่ผ่านมาเทศบาลตำบลหนองยวงได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว ดังนี้ 
     
 



ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
เทศบาลตำบลหนองยวง  อำเภอเวียงหนองล่อง  จังหวัดลำพูน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 
 
ชื่อโครงการ/กิจกรร การบริหารงานของหน่วยงานและการปฏบิัติงานของบุคลากร 

 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การบริหารงานของหน่วยงานและการปฏบิัติงานของบุคลากร 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง  แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 2. บุคลากรของหน่วย งานปฏิบัติตามนโยบายของผู ้บริหาร โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 
3. บุคลากรของหน่วย งานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน เอางาน
ส่วนตัวมาทำที่ทำงาน ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 1. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำโครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำมาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
3. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
4. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำมาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
5. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของเทศบาลตำบลหนองยวง 
6. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำโครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริต 
 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
 

ผลการดำเนินการตามมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนือ่ง 
 เร่ิมดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................ 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและการป้องกันปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
2. หัวหน้าหน่วยงานกำชบัควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
3. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกลช้ิด 
 

ตัวชี้วัด จำนวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ 
 

ผลการดำเนิน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

  



 

 
 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรร การบริหารงานบุคคล 
 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การบริหารงานบุคคล 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 1. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้างไม่เป็นธรรมและโปร่งใส  
หรือมีบุคคลที ่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที ่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ปฏิบัติงาน 
2. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงาน ไม่เปน็ธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 1. สำนักปลัดเทศบาล  จัดทำมาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหาร  
งานบุคคล 
2. สำนักปลัดเทศบาล  จัดกิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณา   
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
 

ผลการดำเนินการตามมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนือ่ง 
 เร่ิมดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................ 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. มีการประกาศรับสมัครพนักงานและประชาสัมพันธ์ข่าวสารการรับสมัคร
ไปยังชุมชนหมู่บ้านให้ทราบโดยทั่วกัน และดำเนินการคัดเลือกอย่างโปร่งใส
และยุติธรรม 
2. กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน  
3. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกลช้ิด 
 

ตัวชี้วัด จำนวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
 

ผลการดำเนิน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรร การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพสัดุ และการ

ใช้ประโยชนท์รัพย์สินของทางราชการ 
 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพสัดุ และการ
ใช้ประโยชนท์รัพย์สินของทางราชการ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 1. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การนำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใชโ้ดย
มิได้มีการขออนุญาต และอาจมีการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 
2. การปฏิบัติงานด้านพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง  ตลอดจนการบริหารสัญญา   
มีการให้และรับของขวัญ/ สินน้ำใจ/ การเลี้ยงรับรองในรูปแบบของเงิน   
หรือผลประโยชน์อื่นใดส่งผลให้มีการตัดสินใจที่เอื้อประโยชน์แก่ผู้ให้หรือ
บุคคลอื่น 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 1. กองคลัง จัดทำโครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
2. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำมาตรการป้องกันผลประโยชน์ ทับซ้อนของ
หน่วยงาน 
 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
 

ผลการดำเนินการตามมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนือ่ง 
 เร่ิมดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................ 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. ดำเนินการจัดทำทะเบียนคุมการใช้และการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์
สำนักงานอยา่งเคร่งครัด 
2. ต้องได้รับการพิจารณาอนุญาตจากผูบ้ังคับบัญชาก่อนนำทรพัย์สินของ
ทางราชการไปใช้ภายนอก 
3. จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินของราชการ และคู่มือการปฏบิัตงิานเพื่อ
ป้องกันผลประโยชนท์ับซ้อน 
 

ตัวชี้วัด จำนวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การบริหารพัสดุ และการใช้ประโยชน์ทรัพย์สนิของทางราชการ 
 

ผลการดำเนิน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

 
 
 
 



 

 
 
ชื่อโครงการ/กิจกรร การให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน 

 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว   
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรม เนียมปกติ 
เพื่อแลกกับการให้บริการ   
3. การพิจารณาอนุมัติอนุญาต ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้   
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 1. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำมาตรการ NO Gift Policy 
2. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะอุตสาหะ และซื่อสัตย์สุจริต 
3. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำโครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
4. สำนักปลัดเทศบาล จัดทำมาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
5. สำนักปลัดเทศบาลและทุกกอง จัดทำโครงการจัดทำคู่มือประชาชนผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
 

ผลการดำเนินการตามมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนือ่ง 
 เร่ิมดำเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................ 
 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. ดำเนินการจัดทำทะเบียนคุมการการให้บริการสาธารณะ/บรกิาร
ประชาชน 
2. กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน 
3. จัดทำคู่มือการให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน 
 
 

ตัวชี้วัด จำนวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ 
 

ผลการดำเนิน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

 
 
 


