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คำนำ 

ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 
ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 เพ่ือเป็นกรอบ 
ทิศทางการดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริม และพัฒนาให้การ
บริหารบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ และประโยชน์ต่อบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ  
เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ รวมทั้งสามารถรองรับ การกระจายอำนาจ
ให้แก่ท้องถิ่น ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 

 
 
 
 
                                                                                                     เทศบาลตำบลหนองยวง  

อำเภอเวียงหนองล่อง   จังหวัดลำพูน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ  
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีต 
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ  
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๓) ตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล            
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลำพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนา            
ผู้ได้รับการบรรจุรับเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือ 
ให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นข้าราชการ 
ที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กำหนดและกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพ่ิมพุนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  
 



คุณธรรม จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางกำหนด โดยให้กำหนด
เป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น  

4) สถานการณ์เปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใต้องค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองยวงมีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองยวง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท                  
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองยวง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ          
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน พัฒนาพนักงาน
เทศบาล ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองยวงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่               
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ              
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนา ให้เทศบาลตำบลหนองยวงเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ 
ก.ท. หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ               
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลหนองยวงต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลหนองยวง กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาลให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
พนักงานเทศบาล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานเทศบาล 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 ได้กำหนดภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้   

 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
 
 

 



(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 

 



๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลหนองยวง ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 2.1 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง โดยเทศบาลตำบลหนองยวง ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ดำเนินการ มีดังนี ้

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานเทศบาล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลำพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข               

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ หมวดที่ 14 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา    
 1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
  (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
  (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการข้าราชการ 
  (4) หลักสูตร พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
  (6) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (1) หลักสูตร พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   (2) หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526 
  (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  (5) หลักสูตรด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  (1) หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงาน 
  (2) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
  (3) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
  (4) หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (5) หลักสูตร นิติกร 
  (6) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
  (7) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
  (8) หลักสูตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 



  (9) หลักสูตร นักวิชาการคลัง 
  (10) หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  (11) หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
  (12) หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ 
  (13) หลักสูตร นายช่างโยธา 
  (14) หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  (15) หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
  (16) หลักสูตร ครู  
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (1) หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
  (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
  (3) หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
  (4) หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
  (5) หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา 
  (6) หลักสูตร นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
  (7) หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต 
  (2) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
  (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
  (4) หลักสูตร การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลหนองยวง ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และวิเคราะห์บุคลากร                  

( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนา
เทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและ
เข้าใจได้ง่าย ดังนี้ 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 
ภาพรวมองค์กร - มีทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์ 
- ประชาชนมีขนบธรรมเนียม

ประเพณี วัฒนธรรม ท้องถิ่น
ที่ดีงาม เป็นเอกลักษณ์ 

- มีองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง 
มีหน่ วยงานให้บริการด้ าน   
สุขภาพในพ้ืนที่  เช่น  อสม. 
และศูนย์ ส าธารณ สุ ขของ
เทศบาล 

- การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในหมู่บ้าน 

- ประชาชนขาดความรู้ในด้าน
เทคนิคทางการเกษตรและ
ด้านการตลาด 

- ขาด การบู รณ าการก าร
ทำงานระหว่างชุมชนกับ
เทศบาล 

 

 



 จุดแข็ง จุดอ่อน 
ภาพรวมองค์กร - มีทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์ 
- ประชาชนมีขนบธรรมเนียม

ประเพณี วัฒนธรรม ท้องถิ่น
ที่ดีงาม เป็นเอกลักษณ์ 

- มีองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง 
มีหน่ วยงานให้บริการด้ าน   
สุขภาพในพ้ืนที่  เช่น  อสม. 
และศูนย์ ส าธารณ สุ ขของ
เทศบาล 

- การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในหมู่บ้าน 

- ประชาชนขาดความรู้ในด้าน
เทคนิคทางการเกษตรและ
ด้านการตลาด 

- ขาด การบู รณ าการก าร
ทำงานระหว่างชุมชนกับ
เทศบาล 

คณะผู้บริหาร - ผู้บ ริห ารมีภู มิ ลำเนาอยู่ ใน
พ้ื น ที่ สั ง ค ม เค รื อ ญ า ติ
ประสานงานได้ ง่าย แก้ ไข
ปัญหาได้รวดเร็ว มีความเป็น
กันเอง ประชาชนเข้าถึงง่าย 

- ผู้บริหารมีนโยบายเกี่ยวกับ
การพัฒนาด้านโครงสร้าง    

    พ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 
 

- เป็นสังคมเครือญาติทำให้
เกิดระบบอุปถัมภ์ เป็นการ
ปิดโอกาสที่จะได้บุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถที่มา
จากการสอบแข่งขัน 

สมาชิกสภาเทศบาล - เป็นคนในพ้ืนที่ ประสานงาน
ได้สะดวกรวดเร็ว  มีความ
สามัคคี 

- ขาดการติดตาม ส่วนใหญ่มี
ภาระกิจส่วนตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ ์

๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 

๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  

๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

6. บุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่ เป็นคนในพ้ืนที่  
สามารถเดินทางไป-กลับ ทำงานได้สะดวก 

7. มีบุคลากรผู้มีคุณวุฒิการศึกษา 

8. บุคลากรส่วนใหญ่ อยู่ในช่วงวัยรุ่น -วัยกลางคน                
มีสุขภาวะพร้อมทำงาน 

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค     
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและ
กัน 

๒. พนักงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในหลักกฎหมาย 
ระเบียบและหลักเกณฑ์ 

๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  

รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ และ
ขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

 6. การดำเนินการจัดการกำหนดภาระหน้าที่ให้บุคลากร
ทำงาน แต่ละฝ่าย ยังไม่เป็นระบบและชัดเจน 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

๑. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๒. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน  
๔. มี ช่ อ งท างในการสื่ อ ส าร  การ เข้ าถึ งระบ บ

สารสนเทศ ทั้งทางเฟสบุ๊คไลน์ มีการถ่ายทอด
ความรู้ ข่าวสาร เกี่ยวกับงานบุคคลกันหลายกลุ่ม 
ทำให้มีแหล่งความรู้งานบุคคล สามารถสืบค้นได้
สะดวกและนำไปสู่แนวทางปฏิบัติแก้ไขปัญหางาน
ได้ง่าย สะดวกมากขึ้น 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงาน ด้วยการศึกษาดูงาน 

๖. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น        
มีการอบรมร่วมกัน 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

๒. พนักงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวินัย 

๓.  พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 

๔.  การกำหนดกรอบอัตรากำลัง ต้องอยู่ภายใต้วงเงิน
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 

 

 

 
 
 



 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
 
 

                     
  
 
              
  
 
  
 
   
 
 
 
 
            
 
 
                     
  
       
    
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

กองการศึกษา 

        ผู้อำนวยการกองการศกึษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานราชการทั่วไปของ
เทศบาล 
- งานกิจการสภาเทศบาล 
- งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล 
  ลูกจา้งประจำ และ
พนักงานจ้าง 
- งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภยั  
- งานนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานราชการที่มิได้
กำหนดให้เป็นหนา้ที่ของ
กอง สำนัก หรือสว่น
ราชการใดในเทศบาลเป็น
การเฉพาะ รวมทั้งกำกับ
และเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการในเทศบาลให้
เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาล  
- งานบริการข้อมูล สถิต ิ

- งานการเบิกจ่ายเงิน การรับเงิน  
- งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนา 
รายได ้
- งานสรุปผล สถิติการจัดเกบ็ภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
- งานนำส่งเงิน การเกบ็รกัษาเงินและ
เอกสาร 
  ทางการเงิน 
- งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท  
- งานเกี่ยวกบัเงินเดือนค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน  
  เงินบำเหนจ็บำนาญ และเงินอื่นๆ 
- งานจัดทำหรอืช่วยจัดทำงบประมาณ
และเงิน 
นอกงบประมาณ 
- งานเกี่ยวกบัสถานะการเงินการคลัง  
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ  
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่าย
ต่างๆ  
- งานควบคุมการเบกิจ่ายเงิน  
- งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำป ี
- งานเกี่ยวกบัการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจำหน่าย พสัดุ ครุภัณฑ์ และ 
  ทรัพย์สินต่างๆ 
- งานเกี่ยวกบัประกันสัญญาทุกประเภท  
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให ้
คำแนะนำ ทางวิชาการ ด้านการเงิน การ
คลัง    
การบญัชี การพัสดุและทรัพยส์ิน                                     

- งานสำรวจ งานออกแบบ 
และเขียนแบบ  
- งานประมาณราคา  
- งานจัดทำราคากลาง 
- งานจัดทำข้อมูลทางวิชา
วิศวกรรมต่างๆ  
- งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสด ุ
- งานจัดทำทะเบียนประวัติ
โครงสร้างพื้นฐาน 
  อาคาร สะพาน คลอง 
แหล่งน้ำ 
-งานติดต้ังซ่อมบำรุงระบบ
ไฟส่องสว่างและ 
 ไฟสัญญาณจราจร 
- งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง 
- งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย 
 

- งานการศกึษา ค้นคว้าวิจยั วเิคราะห์และ 
  จัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข  
- งานส่งเสริมสขุภาพ 
- งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดตอ่ 
  และโรคไม่ติดตอ่ 
- งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
- งานสุขาภิบาลชุมชน 
- งานอนามยัสิ่งแวดลอ้ม  
- งานคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานการแพทย์ฉกุเฉิน 
- งานบริหารสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมปอ้งกนัและควบคุมโรค 
- งานหลกัประกันสขุภาพ 
- งานบรกิารรักษาความสะอาด 
- งานบรกิารและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
- งานส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณภาพชวีิต
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พกิาร และผู้ดอ้ยโอกาส 
-งานป้องกันและบำบัด การติดสารเสพติด 
-งานส่งเสริมสนับสนนุด้านสิ่งแวดลอ้ม 
-งานตรวจสอบคุณภาพน้ำ 
-งานบรกิารข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้
คำแนะนำทางวิชาการ  
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอธัยาศัย 
- งานการศึกษาปฐมวยั 
- งานการศาสนา  
- งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
- งานการกีฬาและนันทนาการ  
- งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- งานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม                    
ด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์            
- งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการ
พัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคมและการสังคม
สงเคราะห์ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน                                               
- งานพัฒนาชุมชน                                                 
- งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน                     
- งานจัดระเบียบชุมชน                                            
- งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส                          
- งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ       
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี       
ผู้สูงอายุ ผูพ้ิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส                   
ผู้ไร้ท่ีพึ่ง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ                                             
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผูพ้ิการทาง      
ร่างกายและสมอง                                                  
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดท้ิง เร่ร่อน
ไร้ท่ีพึ่ง ถูกทำร้าย                                                 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนท่ีประพฤติ
ตนไม่เหมาะสมแก่วัย                                               
- งานสงเคราะห์ครอบครัวท่ีประสบปัญหา               
ความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ        
การดำเนินชีวิตในครอบครัว                                        
- งานด้านจิตวิทยา                                                
- งานจ่ายเงินเบ้ียยังชพีผู้สูงอายุ ผู้พิการ                        
- การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ                                                                                            



 
 

2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
สำนักปลัดเทศบาล(01)         

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                                
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร                   
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ตำแหน่งสำหรับผูม้ีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
ตำแหน่งประเภทผูม้ีทักษะ          
พนักงานขับรถยนต ์ 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ยอดยกมา 17 17 17 17 - - -  

กองคลัง(04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -  

กองช่าง(05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 -   - -  
วิศวกรโยธา (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ตำแหน่งสำหรับผูม้ีทักษะ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2  - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองการศึกษา(08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 -  - -  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ยอดยกมา 39 39 39 39  - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองยวง         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหาตำแหน่ง

ดังกล่าวให้กระทำได้ก็
ต่อเมื่อได้รับแจ้งการ
จัดสรรงบประมาณจาก
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินแล้ว 

ครู  3 3 3 3  -  -  -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ตำแหน่งสำหรับผูม้ีทักษะ         
ผู้ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -                                                     

กองสวัสดิการสังคม (11)     - - -  
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ลูกจ้างประจำ         
นักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -  

         
รวม 53 54 54 54  +1 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  พนักงานเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 15 10 - 25 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 9 2 3 8 - - 14 

รวม       43 
คิดเป็นร้อยละ 19.15 4.26 6.38 44.68 25.53 0 100.00 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ ) นั กบริห ารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงาน 
    การคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงาน
การศึกษา  
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได ้
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
6) นายช่างโยธา 
7) เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
8) เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 



พนักงานครูเทศบาล 

สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน 

- ๑) ครู 
 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 55 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 - 2 5 47 
วิชาการ - - 2 - 2 4 1 1 10 42 
ทั่วไป - - 2 1 5 2 - - 10 39.50 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 - 2 49.50 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 54 
พนักงานจ้าง - 2 2 6 1 - 3  14 39.50 

รวม - 2 6 7 9 9 5 5 43  
คิดเป็นร้อยละ - 4.65 13.95 16.27 20.93 20.93 11.62 11.62 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานคลัง  - 1 - 1 
2 คร ู 1 - - 1 

รวม 1 1 - 2 



 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองยวง ได้พิจารณาและ 
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองยวง 43 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ 
ในระดับท่ีสูงขึ้น 
 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองยวง ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสม 
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ  
ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 



 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน

ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 
      สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้  

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  
เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้  
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป ศึกษา 
ดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 
 



 
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
นัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน  
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก  
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

 
 
 



 
๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนา
สำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือ ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลหนองยวง ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองยวง ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในกา ร
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลหนองยวง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก  
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชน    
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



 
 

 

3.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน                                                                                                         
เทศบาลตำบลหนองยวง ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลหนองยวง โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้
พนักงานเทศบาลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
อายุราชการ  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 สำนักปลัดเทศบาล           

1 นางสาวจักรีภรณ์  ไชยเดช หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

19 ปี 10 เดือน 
 

หลักสตูร                           
นักบริหารงานท่ัวไป 

- - -  

2 นางสาววนิดา  ปันอ่ิน นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 19 ปี 8 เดือน หลักสตูร บุคลากร  - - -  
3 นางสาวปิยาภรณ์  ยะยอง นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 13 ปี 1 เดือน - - +1 -  
4 นายพิชย  ไชยวงค์ นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 17 ปี 7 เดือน  

 
หลักสตูร เจ้าหน้าท่ี

วิเคราะห์นโยบายและแผน  
- - -  

5 นายวินิจ  มณีวรรณ์ นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 19 ปี 3 เดือน 
 

-  +1   

6 สิบเอกกิตติศักดิ์  จินาการ เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง.. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(ปวส.) 

20 ปี 6 เดือน 
 

หลักสตูร เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา               

สาธารณภัย 

- - -  

7 นางรัตติกาล สุวิทย์ชยานนท์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 14  ปี 11 เดือน - - +1 -  
 กองคลัง (๐๔)          

8 นางเบญจวรรณ  นพบุรี ผู้อำนวยการกองคลัง (นัก
บริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 27 ปี 3 เดือน 
 

หลักสตูร นักบริหารงานคลัง - - -  

9 นางวันวิสา  เตียววิจิตรสีใส นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 19 ปี 4 เดือน - - +๑ -  
10 นายฐากูร  ปัญโญ นักวิชาการพัสด ุ ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 17 ปี 7 เดือน - - +๑ -  
11 นางสาวเนาวรัตน์  ทะตัน จพง.การเงินและบญัชี ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) 
25 ปี 6 เดือน - - +๑ -  

12 นางสาววรรณภา  มูลติ๊บ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 9 ป ี - - +1   
13 นางสาวพริ้มเพรา  กันธิยะ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 4 ปี 10 เดือน -  +1   



 
 

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
อายุราชการ  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
  

กองช่าง 
         

14 นายปภาวิน  ปัญญาเทพ ผู้อำนวยการกองช่าง 
 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 20 ปี 8 เดือน หลักสตูร นักบริหารงานช่าง  
 

- - -  

15 นายอาทิตย์   โยจินา นายช่างโยธา ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 6 ปี 4 เดือน - - +๑ -  
16 นางสาววารณุี  ทุนอินทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 6 ปี 8 เดือน - - +1 -  

 กองการศึกษา          
17 

นางนันทพัทธ์  สุรินทร์ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
 

18 ปี 3 เดือน 
 

หลักสูตร นักบริหาการศึกษา - - -  

18 นางสาวอภิญญา  อุปหนอง นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 6 ปี  - - - +1  
19 นางสาวเพ็ญนภา  ปาปวน เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 8 ปี 10 เดือน - - - +1  

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

         

 
20 นายนิคม  แก้ววันด ี

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 21 ปี 2 เดือน 
 

- - - +1  

21 นางชนุตรี  สุภาวงค ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 4 ปี 6 เดือน - - - +1  
 กองสวัสดิการสังคม          

22 
นายวีราวัตร  สมแสวง 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการ
สังคม 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 19 ปี 1 เดือน 
 

หลักสตูร นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  

- - -  

23 นางสาวสตรีรตัน์  เด็กยอง นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 8 ปี 10 เดือน - - - +1  
 หน่วยตรวจสอบภายใน          

24 
นางสาวพิชญธิดา จันทรส์ุข 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 19 ปี 11 เดือน 
 

- - - +1  

 



 

 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

การพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลหนองยวง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใต้ความถูกต้อง โปร่งใส บนพื้นฐาน คุณธรรม
และจริยธรรม” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลหนองยวงได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของ
การพัฒนาพนักงานเทศบาล และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลหนองยวง ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวงให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ    
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 
๔.๓ ค่านิยม 
 เทศบาลตำบลหนองยวงได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบล
หนองยวง ดังนี้  
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลตำบลหนองยวง ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง ดังนี้  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจเทศบาล 

 ๒) เทศบาลตำบลหนองยวงมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า     
ในสายอาชีพให้แก่บุคลากร 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 



 

 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 เทศบาลตำบลหนองยวงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลของการจัดแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลหนองยวงเพ่ือพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

๒๕๖8 ไตรมาศ 1 
ต.ค. - ธ.ค.67 

ไตรมาศ 2 
ม.ค. - มี.ค. 68  

ไตรมาศ 3 
เม.ย. - มิ.ย. 68 

ไตรมาศ 4 
ก.ค. - ก.ย. 68 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ               
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ า น
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

4๐,000 
 

    

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม             
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
ฯลฯ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม สายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

300,000 
 

    



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

๒๕๖8 ไตรมาศ 1 
ต.ค. - ธ.ค.67 

ไตรมาศ 2 
ม.ค. - มี.ค. 68  

ไตรมาศ 3 
เม.ย. - มิ.ย.68 

ไตรมาศ 4 
ก.ค. - ก.ย. 68 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๒๐,000 
 

    



 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

๒๕๖8 ไตรมาศ 1 
ต.ค. - ธ.ค. 67 

ไตรมาศ 2 
ม.ค. - มี.ค. 68  

ไตรมาศ 3 
เม.ย. - มิ.ย.68 

ไตรมาศ 4 
ก.ค. - ก.ย. 68 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

150,000 
 

    

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

-     

3) โครงอบรมหลักสูตรงาน
บุคคล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20,000 
 

    

4) โครงการอบรมหลักสูตรทาง
วินัย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20,000 
 

    

รวม 190,๐๐๐     



 
 

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. พนักงานเทศบาลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและ ทิศทาง
ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่
และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลหนองยวง 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรีทราบ 

 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับแต่วัน
กลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์  
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 


