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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงทุจริต 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการความ
เส่ียงท่ีกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้การนำเครื่องมือ
การประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่
มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะ
ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด 

  วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงทุจริต ได้แก่ 
  ๑) เพื่อใหเขาใจจุดเส่ียงท่ีอาจทำใหเกิดการทุจริต 
  ๒) ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ 
เจาหน้าท่ีรัฐ 
  ๓) เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหหน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปรงใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
  ๔) เพื่อสร้างความมั่นใจใหกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
2. ประเภทความเสี่ยงทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 
  1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
  2) ด้านการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าท่ี 
  3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
3. ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
  ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 

/ความเสี่ยง (Risk)... 
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  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ 
ทำใหการดําเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบ่ียงเบน ไปจากท่ีกำหนดไวท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
อาจสงผลในทางบวก หรือทางลบก็ได้ 
  ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 
  ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 
  ความเสี่ยง /ปญหา หมายถึง  
  ความเส่ียง : เหตุการณท่ียังไม่เกิด ตองหามาตรการควบคุม 
  ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดขึ้นแลว รูอยูแ่ลว ตองแกไขปญหา 
  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เป็นขั้นตอนตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยง
การทุจริต 
  โอกาส (Likelihood) หมายถึง โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณจะเกิดขึ้น 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไมเ่ป็น
ตัวเงิน 
  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) หมายถึง คะแนนรวมที่แสดงใหเห็น
ถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
  สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอการสัญญา การให
การรับ การเรียกรองผลประโชนท่ีไม่สมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงินและ 
ไมใชตัวเงิน) ท้ังทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานท่ีใดๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฏหมายท่ีเกี่ยวของ 
เพื่อเปนการโนวน้าวหรือตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตาม
หนาที ่ของบุคคลนั ้น (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting or 
soliciting of an undue advantage of any value (which could be financial or non-financial), 
directly or indirectly, and irrespective of location(s), in violation of applicable law, as an 
inducement or reward for a person acting or refraining from acting in relation to the 
performance of that person’s duties. 
  ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk Owner) หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ 
  Key Controls in place หมายถึง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีอยู่
ในปจจุบัน 
  Further Actions to be Taken หมายถึง มาตรการควบคุมความเสี ่ยงการท ุจร ิต ท่ี
หน่วยงานจัดทำเพิ่มเติม 
 
 
 

/4. กรอบการประเมิน... 
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4. กรอบการประเมินความเสี่ยงทุจริต 
  4.1 กรอบตาม COSO 2013 กรอบหล ักการควบค ุมภายในองค กร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่ง
มาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมา มี
การออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก ๓ ครั้ง มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค
ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
  องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการท่ี ๑ – องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการท่ี ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
  หลักการท่ี ๓ - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน 
   หลักการท่ี ๔ - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
   หลักการท่ี ๕ – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
  องคประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
   หลักการท่ี ๖ – กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการท่ี ๗ – ระบแุละวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
   หลักการท่ี ๘ – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
   หลักการท่ี ๙ –ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
  องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการท่ี ๑๐ – ควบคุมความเส่ียงใหอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
   หลักการท่ี ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
   ห ล ั ก ก า ร ท ี ่  ๑ ๒  –  ค ว บ ค ุ ม ใ ห น โ ย บ า ย ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ติ ไ ด้  
  องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
   หลักการท่ี ๑๓ - องคกรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ 
   หลักการท่ี ๑๔ - มีการส่ือสารข้อมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไป
ได้ 
   หลักการท่ี ๑๕ - มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการ 
ควบคุมภายใน 
  องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการท่ี ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการท่ี ๑๗ – ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
เหมาะสม 
 
 
 

/4.2 กรอบหรือภาระงาน... 
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  4.2 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective: แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แลว ทำอย่างไรจะไม่ใหเกิดขึ้นซ้ำ
อีก 
  Detective: เฝ ้ าระว ั ง  สอดส อง ต ิดตามพฤต ิกรรมเส ี ่ ยง  ทำอย ่าง ไรจะตรวจพบ  
ตองสอดสองตั้งแต่แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหข้อมูลเบาะแสนั้น  
แก่ผู้บริหาร 
  Preventive: ปองกัน หลีกเลี ่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด ในสวน
พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายได้วามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำ
ไป มีความเส่ียงตอการทุจริต จะตองหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างใหการทุจริตเขามา
ได้อีก 
  Forecasting : การพยากรณประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาใน
เรื่องประเด็นท่ีไม่คุนเคย ในสวนท่ีเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 
5.  การประ เม ินความเส ี ่ ย งการท ุจร ิ ตม ี ความแตกต างจากการตรวจสอบภายในอย ่ า ง ไร  
  การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเส่ียง 
กอนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเส่ียงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเส่ียงลวงหนาจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวของ (ผู้นําสงงานให) เป็นลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน็ใน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision ควบคุมและตรวจสอบโดยใช
อำนาจกฎหมาย หน่วยงานของทางราชการจะเนนท่ีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) ซึ่งจำเป็นแต่ได้ผล
น้อยในการสร้าง “คุณภาพ” “คุณคา” ที่เกิดจากการตรวจสอบนอกจากนั้นยังเป็นการเนน “อดีต” มากกวา 
“ปจจุบัน” และ “อนาคต” 
 
6. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้จัดทำคู่มือแนวทางการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงทุจริต/
เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงทุจริต” (Corruption Risk Control) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีข้ันตอนหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ก่อนทำการประเมินความเส่ียงหน่วยงานต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเส่ียง
การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ
ด้านโอกาส และด้านผลกระทบและการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 

/ โอกาสท่ีจะเกิด... 
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   โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
   ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
  ๒) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการท่ีทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็น 
จากผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญ่ไม่
ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เทานั้น 
  การคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมี
ประวัติอยู่แลว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมากอน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณใน
อนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณลวงหนา 
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information)
โดยไม่คํานึงวาหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้น อยูแ่ลวหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการ
ทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญ ตองไม่เอาปญหาหรือขอจำกัด จากการ
บริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู ความเข
าใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะ
จะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
  ๓) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการ
ทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุมคา
เหมาะสมกับระดับ ความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปจจุบัน (Key Controls in place) มา
ทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช หรืออน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา จัดทำ
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงใหมีความสอดคลองกับความเส่ียงท่ีประเมินไว 
 
 

/ระดับ... 
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ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้วาจะไม่ทำใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสําคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำใหมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
การทุจริต ท่ีกำหนดไวเพื่อเป็นการยืนยันผลวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอ้ย
เพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตใหม่หากพบวารูปแบบการทุจริต
หรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ของเทศบาลตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน 
 
ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  เทศบาลตำบลหนองยวงกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต และเกณฑ์ผลกระทบท่ีไม่ใช่ตัวเงิน ดังนี้ 
 
  1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
  2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 
เกิดความเสียหายต่อเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการทางยุติธรรม 

4 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 
ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 
หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หร ือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 
ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน 
แจงเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 
   
 
 
 
 

/3. เกณฑ์การวัดระดับ... 
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  3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต (Risk Score) 
   

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
   สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ 
   สีเหลอืง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง  
   สีสม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง  
   สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 

  วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะบ่งบอกถึงระดับความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก  15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
   
ตารางท่ี 1 การคนหาความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน คนหาจาก ความ
เสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แลว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติ 
มากอน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 เทศบาลตำบลหนองยวงประเมินความเส่ียงทุจริตในหน่วยงานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ โดยได้พิจารณคัดเลือกกระบวนงานการพิจารณาออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร  
 

 โอกาส/เหตุการณ์ความเสี่ยงทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
ความเสี่ยงทีเ่คย

เกิดขึ้น 
Known Factor 

ความเสี่ยงที่ไมเ่คย
เกิดขึ้น 

Unknown Factor 
 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

: กระบวนงาน การพิจารณาออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
1 การเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก

ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาติ 

  

 
ตารางท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตฯ การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง 
              ของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ 
ท่ี 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต   

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

ระดับความ
เสี่ยง 

Risk Score 
1. ความเส่ียงการทุจริตด้าน

การพ ิ จ า รณาอน ุม ั ติ  
อนุญาตของทางราชการ  
:  ก ร ะ บ ว น ง าน  ก า ร
พิจารณาออกใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 

การเรียกรับเงินพิเศษจาก
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือ 
จากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพื่อแลกกับการให้บริการ 
หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาติ 

1 2 
2 

/ต่ำ 

 



 

          
ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยงทุจริตในหน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ของเทศบาลตำบลหนองยวง 
ตารางท่ี 3 การประเมินความเส่ียงฯ การจัดทำแนวทางและมาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเภทความเสี่ยง 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

    : กระบวนงาน การพิจารณาออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

1.การเรียกรับเง ินพิเศษจากผู้
ขอร ับบร ิการนอกเหน ือ จาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณา
ออกใบอนุญาตก่อสร้าง 

1 2 2 
(ต่ำ) 

- มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับ
เรื่ องร ้องเรียนเกี่ ยวกับการท ุจร ิตของ
หน่วยงานทางเว็บไซต์หลัก โดยต้องเป็น
ช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครองผู้
แจ้งเบาะแส 

1 ตุลาคม 
2569 –  

30 กันยายน 
2569 

สำนักปลัด 

 
 


